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SCIENZA DELL'AMMINISTRAZIONE: L'Informatizzazione della Pubblica
Amministrazione - il caso del Processo Tributario

Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana, su proposta della
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Cavaliere Ordine al Merito della Repubblica Italiana, su proposta della
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Le principali competenze acquisite negli ultimi anni appartengono al

settore:

a) della Giustizia Tributaria (con particolare riferimento: alla evoluzione
normativa del settore ed alla gestione giuridica dei magistrati tributari)

b) della Informatica Giuridica (con particolare riferimento allo sviluppo
ed utilizzo degli strumenti informatici e telematici per il giurista, sia
esso difensore di parte che magistrato).

c) della Formazione (rivolta agli aspiranti Magistrati Tributari, ai
professionisti abilitati alla difesa innanzi alle Corti di Giustizia
Tributaria ed ai Magistrati tributari, in materia di Informatica
Giuridica applicata, comprensiva per questi ultimi della gestione
digitale dei provvedimenti giurisdizionali e dello svolgimento delle
udienze a distanza)

d) della Pubblicistica ed Editoria (quale autore di pubblicazioni ed
articoli, sia a livello universitario che a carattere divulgativo-scientifico,
in tema di Processo Tributario Telematico e di contenzioso tributario,
oltre che come Componente del Comitato Scientifico del Portale sul
Processo Telematico della casa editrice Giuffre)
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Esperienze
lavorative

Incarico attuale:

Di riconosciuto rilievo a livello nazionale € la conoscenza acquisita delle
norme giuridiche di regolamentazione e delle procedure applicative-
operative del nuovo Processo Tributario Telematico, quale unico
esperto del "Gruppo di lavoro" incaricato della sua realizzazione che ne
ha seguito lo sviluppo dall'origine, nellanno 2002, fino al suo
completamento nel 2016 e ne sta curando I'attuazione evolutiva.

Gli incarichi ricoperti fin dal 2000 all'interno del Consiglio di Presidenza
della Giustizia Tributaria, (I'organo di autogoverno della magistratura
tributaria) hanno consentito di arricchire ulteriormente i contenuti delle
conoscenze giuridico-tributarie, oltre che di implementare le competenze
nella gestione ed organizzazione delle risorse umane, quale
Responsabile di unita operative.

Ha dato impulso e supporto all’analisi per la realizzazione del “Sistema
Integrato Informatizzato” di gestione delle attivita degli uffici del
Consiglio, consentendo in tal modo la interoperabilita tra i settori interni
delle diverse competenze stabilite dal Regolamento per il funzionamento
degli uffici del CPGT.

Significativo, quale apprezzamento ricevuto, € stato l'incarico di studio e
di ricerca, come componente di unita nel’ambito del PRIN (Programma
di Ricerca Scientifica di Rilevante Interesse Nazionale) dal titolo “Il
processo tributario telematico: lintroduzione delle nuove tecnologie
informatiche e telematiche nel contenzioso tributario” finanziato dal
Ministero dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca - MIUR nell’anno
2008 per i settori scientifici/disciplinari di Diritto tributario - Informatica -
Diritto processuale civile, conclusosi nel 2013.

A conferma delle competenze specifiche dianzi richiamate, & stato
nominato nel 2022 “Coordinatore dello staff di supporto alla
Governance di progetto”, nellambito del Programma Operativo
Nazionale Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 (Assi 5-6-
7 — React — Eu) - _Progetto “PRO.DI.GL.T”, promosso dal Consiglio di
Presidenza di concerto con il Dipartimento delle Finanze con la finalita di
sfruttare le potenzialita offerte dall'innovazione digitale per potenziare i
servizi offerti sia in favore della magistratura tributaria e sia in favore di
tutti gli operatori della giustizia tributaria e dei cittadini, conclusosi nel
dicembre 2023.

Funzionario Direttivo presso il Consiglio di Presidenza della
Giustizia Tributaria (Organo di autogoverno della magistratura
tributaria) con gli incarichi di seguito descritti:
1) Responsabile Amministrativo dell”’Ufficio Status Giuridico dei
Giudici Tributari - Piante organiche e flussi”, con compiti di
coordinamento ed organizzazione del personale addetto e delle
attivita di competenza, con particolare riguardo a:
a) tenuta del fascicolo giuridico personale di tutti i giudici tributari,
anche in formato elettronico, comprensivo dei dati di carriera e delle
variazioni di servizio, aggiornate costantemente a seguito delle
deliberazioni del Consiglio di Presidenza,;
b) adozione dei provvedimenti relativi alla cessazione dall'incarico
per dimissioni, raggiungimento limiti di eta, decesso;
c) aggiornamento periodico dell’elenco dei posti di Presidenti di
commissione che si rendono vacanti nei sei mesi successivi e
dell’elenco dei posti vacanti negli altri incarichi e funzioni;
d) formulazione attraverso una risoluzione annuale dei criteri per la
formazione delle sezioni e dei collegi giudicanti e per 'assegnazione
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Principali incarichi
di formazione,
docenza, studio e
ricerca:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

dei ricorsi, oltre a direttive generali per il miglior funzionamento delle
commissioni tributarie, compresa I'adozione dei “Piani di gestione
annuali” e della “Rendicontazione semestrale dei carichi di lavoro”;
e) vigilanza sulla concreta applicazione dei detti criteri

f) esame dei reclami avverso i decreti adottati dai Presidenti delle
Commissioni o di sezione;

g) tenuta ed aggiornamento del “Ruolo unico dei componenti delle
Commissioni tributarie”, istituito dall’art. 4, comma 39-bis della legge
12 novembre 2011, n. 183, come modificata dalla legge 26 aprile
2012, n. 44;

h) raccolta ed elaborazione dei dati di consistenza e variazione
organiche delle CCTT, dei dati di flusso del contenzioso tributario,
con riferimento ai ricorsi ed appelli depositati, decisi e pendenti
presso le CCTT.

2) Responsabile amministrativo dell’’Ufficio per lo sviluppo e
I’'aggiornamento informatico e telematico per i Giudici Tributari”
per le attivita connesse al Processo Tributario Telematico, con
compiti di coordinamento ed organizzazione delle attivita di:

a) iniziative per lo sviluppo di applicazioni informatiche per

I'ottimizzazione delle attivita dei Giudici Tributari;
b) realizzazione e sviluppo del Processo Tributario Telematico;
c¢) formazione dei Giudici Tributari

2023 —in corso

> || Sole 24h — Docente per i corsi di preparazione al concorso per
magistrati tributari - Svolgimento delle funzioni giurisdizionali a mezzo del
Processo Tributario Telematico, compresa la gestione digitale dei
provvedimenti giurisdizionali e lo svolgimento delle udienze a distanza

2014 —in corso

> Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria — Docente per i
corsi di Formazione indirizzati ai Presidenti ed ai componenti delle
Commissioni Tributarie per lo svolgimento delle funzioni giurisdizionali a
mezzo del Processo Tributario Telematico, compresa la gestione digitale
dei provvedimenti giurisdizionali e lo svolgimento delle udienze a
distanza.

2008 - in corso

> Universita LUISS Guido Carli di Roma: Cultore della materia presso
la cattedra di Informatica Giuridica nel corso di laurea in Giurisprudenza,
con insegnamento "Il processo tributario: dall'iter cartaceo all'approccio
telematico".

2008 - in corso

> Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria:
Docente/Relatore a Corsi di Alta Formazione, Seminari e Convegni per
l'argomento "Il Processo Tributario Telematico: linee guida e modalita
operative, effetti dei DM n. 163/2014 — DM 04/08/2015, criteri di raccordo
con il D.Lgs. 546/92".

2008 - in corso

>CNDCEC - Consiglio Nazionale e Fondazioni dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili

> AMT - Associazione Nazionale Magistrati Tributari

> UNCAT - Unione delle Camere degli Avvocati Tributaristi

> ANUTEL - Scuola Finanziaria e Tributaria degli Enti Locali

Docente a Master, Corsi di Alta Formazione, Seminari e Convegni per
l'argomento “ll Processo Tributario Telematico: linee guida e modalita
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Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

operative, effetti dei DM n. 163/2014 — DM 04/08/2015, criteri di raccordo
con il D.Lgs. 546/92".

2010 -in corso

> Universita degli Studi di Milano - Facolta di Giurisprudenza:
Docente al corso annuale di Perfezionamento per Magistrati tributari e
professionisti abilitati al patrocinio davanti al Giudice Tributario per
largomento " Processo telematico nella giustizia tributaria: sviluppi,
applicazioni e criticita ".

2018 - 2018

> Scuola di Alta Formazione e Studi Specializzati per Professionisti
- Docente del Corso di Diritto Tributario “ La giustizia tributaria tra

giurisdizione speciale e giurisdizione ordinaria”

2018 - 2018
> Form & Lex Srls— Formazione e Aggiornamento Professionale -
Docente del Corso Specialistico Avanzato “ll Processo Tributario

Telematico - Problematiche giurisprudenziali ed operative - Esercitazione
in aula”

2017 - 2017
> |STAO - Istituto Adriano Olivetti - Docente al Corso di
specializzazione in diritto tributario.

2013 - 2014

> Scuola Superiore Economia e Finanze: Docente al “Corso di
aggiornamento del personale delle Commissioni Tributarie” per la sezione
dedicata a: “Il Processo Tributario Telematico - L’introduzione delle nuove
tecnologie nel contenzioso tributario. Le prime applicazioni telematiche: il
software per I'assegnazione automatizzata dei ricorsi alle sezioni”.

2013 - 2014
> Scuola Superiore Economia e Finanze: Docente ai Seminari

specialistici rivolti ai funzionari della societa EQUITALIA S.p.A aventi ad
oggetto “L’autotutela, il contenzioso e le procedure esattorial” e “Effetti
del CAD sulle procedure esattoriali”.

2010 - 2013

> PRIN (Programma di Ricerca Scientifica di Rilevante Interesse
Nazionale): Incarico di studio e di ricerca, come esperto -
componente di unitd nellambito del PRIN dal titolo: “Il processo
tributario telematico: l'introduzione delle nuove tecnologie informatiche e
telematiche nel contenzioso tributario” finanziato dal Ministero
delllstruzione, dell’Universita e della Ricerca - MIUR per i settori
scientifici/disciplinari di Diritto tributario - Informatica - Diritto processuale
civile, Universita LUISS Guido Carli di Roma, Universita di Cassino,
Universita del Molise.

2012 - 2013

> Universita degli Studi di Torino - Facoltd di Giurisprudenza:
Docente al Master di | livello in Diritto tributario: "Tributi, procedimento e
processo: fra efficienza e giustizia" per I'argomento " Il Processo Tributario
Telematico".

2011 - 2013
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Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Dal - al:

Altri incarichi svolti:

Dal - al:

Tipologia dell'attivita:
Descrizione:

Dal - al
Tipologia dell'attivita:
Descrizione:

. _ Dal - al:
Tipologia dell'attivita:
Descrizione:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita:

> Alma Mater Studiorum — Universita degli studi di Bologna - Facolta
di Giurisprudenza: Docente al corso di Alta Formazione per Giudici
Tributari e professionisti tributari " | grandi orientamenti della
giurisprudenza tributaria - Giornate Nazionali di studio ed aggiornamento
per giudici tributari, funzionari del’amministrazione finanziaria, avvocati,
dottori commercialisti, ragionieri e consulenti del lavoro”, per I'argomento
"L'informatica per il giurista ed il nuovo Processo Telematico".

2011 - 2012

> Universita del Molise - Dipartimento di Scienze Giuridico Sociali e
del’Amministrazione: Incarico quale esperto nell'ambito del progetto
di ricerca " Il processo tributario telematico: l'introduzione delle nuove
tecnologie informatiche e telematiche nel contenzioso tributario” per
I'espletamento dell'attivita di ricerca finalizzata all'approfondimento di
guestioni di informatica giuridica ed uso di tecnologie informatiche
nell'ambito della P.A. e nelllamministrazione della giustizia.

2010 - 2010

> Universita Cattolica di Milano - Facolta di Giurisprudenza:
Docente al corso di Alta Formazione per Giudici Tributari per la materia
"L'evoluzione dell'informatica nel processo tributario™.

2007 - 2007

> Scuola Superiore Economia e Finanze: Docente ai corsi organizzati
dalla scuola dal titolo: “Strumenti e procedure informatiche per il deposito
e la consultazione telematica degli atti presso le commissioni tributarie e
le applicazioni per i giudici tributari” - edizioni dalla | alla VIII - sede di
Roma.

1999 - 1999

> Ente Pubblico “Consorzio Desio — Brianza”: Docente al Corso di
Formazione per addetti agli Uffici Tributi Comunali per la materia:
"L'attivita di recupero dell'evasione".

1998 - 1998

>Comune di Spino d'Adda: Docente al Corso di Formazione per addetti
agli Uffici Tributi Comunali per la materia: "L'attivita di recupero
dell'evasione".

2008- in corso di

Analisi e studio

Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento delle
Finanze: Componente del gruppo di lavoro, su incarico direttoriale,
per la analisi, studio e realizzazione della infrastruttura necessaria alla
presentazione in via telematica degli atti del Processo Tributario.
presentazione in via telematica degli atti del Processo Tributario.

2008 - 2008

Analisi e studio

Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento delle
Finanze: Componente del gruppo di lavoro, su incarico direttoriale, per
lo studio e realizzazione di uno strumento di supporto alle analisi ed alle
attivita di monitoraggio sul contenzioso tributario.

2008 - 2008
Analisi e studio

Ministero dell'lEconomia e delle Finanze - Dipartimento delle
Finanze: Componente del gruppo di lavoro, su incarico direttoriale, per
la analisi, studio e realizzazione della integrazione delle banche dati del
contenzioso tributario tra Dipartimento per le Politiche Fiscali ed Agenzia
delle Entrate.

2005 - 2008
Analisi e studio
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Descrizione:

Dal - al:

Tipologia dell'attivita;
Descrizione:

Dal - al:

Tipologia dell'attivita:
Descrizione:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita;
Descrizione:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita:
Descrizione:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita;
Incarico:

Dal - al:

Tipologia dell'attivita;
Incarico:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita;
Incarico:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita:

Incarico:

Dal - al:
Tipologia dell'attivita:

Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento delle
Politiche Fiscali: Componente del gruppo di lavoro, su incarico
direttoriale, per lo studio e la stesura delle "Regole tecnico operative per
l'uso di strumenti informatici e telematici nel processo tributario".

2005 - 2008

Analisi e studio

Ministero dell'lEconomia e delle Finanze - Dipartimento delle
Politiche Fiscali: Componente del gruppo di lavoro, su incarico
direttoriale, per uno studio atto alla individuazione di iniziative idonee al
"Miglioramento della giustizia tributaria”.

2003 - 2008

Analisi e studio

Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento delle
Politiche Fiscali: Componente del gruppo di lavoro, su incarico
direttoriale, per la analisi, lo studio e la realizzazione della infrastruttura
necessaria a "Il deposito e consultazione telematica degli atti presso le
commissioni tributarie".

2003 - 2005

Collaudo di procedure

Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria

Componente della commissione di collaudo di procedure informatiche
So.Ge.l per i piani tecnici di automazione anni 2003/2004/2005.

2000 - 2005

Responsabile trattamento dati

Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria

Responsabile del trattamento dei dati personali elaborati negli uffici del
Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria ex legge 675/96, su
incarico del Direttore dell'ufficio di Segreteria.

2003 - 2006

Comunicazione Istituzionale

Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria

Componente del comitato organizzativo FORUM P.A. per la
partecipazione del CPGT alle manifestazioni dagli anni dal 2003 al 2006.

2000 - 2002

AMMINISTRATIVA - CONTABILE

Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria

Incaricato della formazione e gestione contratti con i fornitori esterni per
conto dell'Uff. Amm.ne e Contabilita.

1998 - 1999

PRIVATA DI CONSULENZA TRIBUTARIA in regime di part-time
A.R.T.E.L. SrL di Roma - P.IVA 0507259100

Consulente in materia tributaria e fiscale per le attivita di accertamento e
messa a regime dei tributi di Enti Locali svolte dalla societa.

1998 - 1999

PRIVATA DI DIREZIONE IN ATTIVITA' RELATIVE
ALL'ACCERTAMENTO TRIBUTARIO in regime di part-time
A.R.T.E.L. SrL di Roma - P.IVA 0507259100

Dirigente preposto alla gestione del settore analisi e realizzazione
procedure di liquidazione ed accertamento automatizzato dei tributi
comunali, accertamento ed emissione atti impositivi. Gestione delle
attivita di formazione dei collaboratori esterni presso gli Enti serviti

1991 - 1999

ISPETTIVA
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Incarico: || Servizio Centrale della Riscossione e poi Servizio Ispettivo Centrale
(S.I.C.) del Ministero delle Finanze: Componente e/o capo nucleo di
nuclei ispettivi incaricati di effettuare verifiche (cassa, ordinarie e
straordinarie di particolare rilievo) ai Concessionari per la riscossione dei
tributi per conto dello Stato.
Dal - al:|| 1990 - 1991
Tipologia dell'attivitd: | AMMINISTRATIVA - TRIBUTARIA
Incarico: || Servizio Centrale per la Riscossione dei Tributi del Ministero delle
Finanze Funzionario
con compiti amministrativi e con incarichi ispettivi.
Dal - al:|| 1988 - 1990
Tipologia dell'attivita: | AMMINISTRATIVA
Incarico: | Ministero delle Finanze - Amministrazione delle Tasse

Funzionario della Conservatoria dei Registri Immobiliari di Livorno.
Pubblicazioni e
collaborazioni
editoriali:

Titolo del testo:

Anno- Editore:
Nella qualita di:

Titolo del testo:

Anno- Editore:
Nella qualita di:

Titolo del testo:
Anno- Editore:

Nella qualita di:

Titolo del testo:

Anno- Editore:

Nella qualita di:

Titolo del testo:

Anno- Editore:

Nella qualita di:

Titolo del testo:

Anno - Editore:

Nella qualita di:

Autori vari “Codice Tributario Commentato 2018” — Collana Codici
Specialistici Cartacei ed Ipertestuali

2018 - GIUFFRF’

Autore dei capitoli da pag. 810 a 929

A. Parente e D. Chindemi “Guida Pratica al Processo Tributario
Telematico”

2016 - GIUFFRF’
Co-Autore

“Il Processo Telematico” — Portale Tematico Web
2016 ed in corso — GIUFFRE’

Componente del Comitato Scientifico - Coordinatore degli Autori
del settore tributario oltre che autore di numerosi articoli ed
approfondimenti tematici.

“Il Tributario” — Portale Tematico Web

2016 ed in corso — GIUFFRE’ in collaborazione con Consiglio di
Presidenza Giustizia Tributaria
Autore di vari articoli nel settore Processo Tributario Telematico

L. Salvini e G. Melis (a cura di) "Il processo tributario telematico:
I'introduzione delle nuove tecnologie informatiche e telematiche
nel contenzioso tributario”

2013 - Bibliografica Giuridica Ciampi

Componente del gruppo, coordinato dal Prof. G. Melis, che ha curato
i lavori inerenti il processo tributario telematico e la redazione del testo
pubblicato

S. Russo (a cura di) "Strumenti ed applicazioni di informatica
giuridica - Dalla ricerca giuridica con il computer al processo
telematico" - Testo del corso di informatica giuridica alla Universita
LUISS Guido Carli di Roma, oltre che per libera vendita.

2013 - ESI - Napoli

Autore del capitolo XVII “Strumenti e procedure informatiche per il
processo tributario telematico”,
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Titolo del testo: S. Russo (a cura di) "Strumenti informatici e applicazioni pratiche
per il giurista - Dalla videoscrittura al processo telematico” - Testo
del corso di informatica giuridica alla Universita LUISS Guido Carli di
Roma, oltre che per libera vendita.

Anno - Editore: 2008 - ESI - Napoli

Nella qualita di: Autore del capitolo XIV “Strumenti e procedure informatiche per il
processo tributario telematico”,

Titolo del testo: “Strumenti e procedure informatiche per il deposito e la
consultazione degli atti presso le Commissioni Tributarie — Corso
di formazione per i Giudici Tributari — modulo 3 — il Processo
Tributario telematico”,
Anno - Editore: 2007 - Scuola Superiore del’Economia e Finanze
Nella qualita di: Autore
Abilitazioni
professionali
conseguite:

Abilitazione: || PATENTE DI UFFICIALE ESATTORIALE: Abilitazione allo svolgimento
delle funzioni di ufficiale della riscossione.

Ente rilasciante: || Prefettura di Roma
Data Conseguimento: 16-giu-1996

Conoscenze
linguistiche:
Lingua:| Inglese orale Inglese scritto
Livello di
conoscenza:

avanzata avanzata

Conoscenze
informatiche:
Applicativo: || Excel — Word — Power Point - Strumenti di ricerca giuridica digitale -
Strumenti di posta elettronica, Posta Elettronica Certificata e Firma
digitale
Livello diff conoscenza pratica approfondita
conoscenza:

Il sottoscritto PARENTE AURELIO, ai sensi del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, dichiara di essere
consapevole delle sanzioni penali nelle quali incorra per eventuali dichiarazioni mendaci rese nel
presente documento. Autorizza al trattamento dei dati personali in esso contenuti per fini ammessi
dalla legge.

In fede

XLAN.
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